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PERSPEKTIV 

VA:S KRÖNIKÖRER GER SIT T PERSPEKTIV PÅ OMVÄRLDEN. SLAGET

KO MMER 
1 SEP TEMBER

OM DEN 
SVENSKA 
MJÖLKEN

USA-KRISEN: 
POLITIKERNA
FÖRVÄRRAR

LÄGET

KINAEXPERTEN:
SNART ÄR DE 
NUMMER ETT

VARNING FÖR 
BYGG OCH 
FASTIGHET

LADDA FÖR  
ÅRETS VÄRSTA

ÖLFEST

i  h a r semester , men min 
vän kollar ändå sin Blackber-

ry fl era gånger om dagen. Han 
ursäktar sig med att han i alla 

fall är bättre än för ett år sedan, 
innan kollegerna på kontoret i 

Moskva hade förtjänat hans för-
troende. Just då ringer min telefon 

och det är dags för telefonmöte med 
Stockholm.

Sverige stänger inte längre i juli – även på semester 
får man respons på mejl och det svaras i telefon. Vi 
må vara i takt med samtiden men kontrakten är 
från dåtiden: fyrtiotimmars-
vecka, arbetsdag åtta till fem 
och fem veckor ledigt. Hur 
många jobbar så i dag?

Vi månar om arbetarna i 
 fabrikerna i Kina men verkar 
ha glömt bort arbetarna på 
kontoret i Sverige. Vännen 
 berättade hur en av Acnes 
 inköpare mejlade en leverantör 
om att deras anställda inte får 
jobba långa dagar, enligt 
 Acnes uppförandekod. Svaret 
kom snabbt: ”Om uppförande-
koden är så viktig – hur kommer det sig att ditt mejl 
skickades 22.15 svensk tid, långt efter det att ni 
 själva borde ha gått hem?”

Vi checkar in på jobbet via Facebook, kör Skype-
möten med New York och delar dokument i molnet 
men vi har slutat checka ut. 

Sättet som vi arbetar på känns 2011 men kompen-
sationsmodellen känns 1991 med ensidigt fokus på 
fast månadslön. Hos smarta företag är lönen bara 

en del av kompensationspaketet för att attrahera 
anställda. Andra valutor är fl extid och möjlighet att 
jobba hemma. Ett hållbart  företag är ett företag 
som  erbjuder de anställa en hållbar balans mellan 
jobb och fritid och undviker att anställda bränner 
ut sig. Fit må vara the new rich, men time is the new 
 money.

Den heliga graalen är komptid, timme för timme, 
när ett svarat mejl på bussen är lika med en 
glasspaus på eftermiddagen. (När en tidigare 
 arbetsgivare av misstänksamhet införde timredo-
visningskrav, men komptid, på marknadsavdelning-
en accepterade jag därför översitteriet då det efter 

bara någon vecka gav fl era 
dagar ledigt.) Det näst 
 bästa är fl exibilitet under 
ansvar.

Visst, jag accepterar tele-
fonmöten på semestern och 
att jag jobbar kvällar ibland, 
men det innebär också att 
jag tränar på ordinarie 
 arbetstid eller ibland drar 
klockan två för att ta 
 dottern till gymnastiken, 
helt utan dåligt samvete. 
Det är ännu en valuta som 

är mer värd än pengar, för att inte tala om den ut-
delning jag får av att investera tid i att hänga med 
henne.

Så lika snabbt som jag går från ledig till jobb 
när jag skriver krönikan en regnig dag på semes-
tern på landet, går jag nu från jobb till ledig när 
hon ber mig spela ”Toca Boca Doctor för tusende 
gången på Ipaden. Och så sätter jag telefonen på 
”tyst”. ■

V
Tid mer värt än pengar

”Vi månar om 
arbetarna i 
fabrikerna  

i Kina men verkar 
ha glömt bort 

arbetarna på kontoret 
i Stockholm.”

KO MMER 
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PER GRANKVIST
REDAKTÖR FÖR VA HÅLLBARHET

SAMHÄLLSKAPITALISTDAGEN VA BÖRSFRUKOST SUPERFÖRETAGEN 

Så jobbar företagen som kan 
kombinera hållbarhet med lönsamhet.
TID OCH PLATS: Den 7 september, 
kl 7.00–12.30 på Berns i Stockholm.

Varje kvartal anordnar 
Veckans Aff ärer en börsfru-

kost för att summera rapporterna och blicka 
fram emot nästa kvartal.
TID OCH PLATS: Den 8 september, 
kl 8.00–9.30 hos Nasdaq OMX i Stockholm.

Vilka är Sveriges mest 
ut hålliga och snabbast 

växande företag? För sjunde året i rad 
rankar Veckans Aff ärer superföretagen.
TID OCH PLATS: Den 26 oktober, 
kl 15.00–17.00 på Operaterrassen i Stockholm.

VECKANS AFFÄRER

2 0 1 1

SUPER
FÖRETAGEN

SOCIAL
CAPITALIST

AWARD

VECKANS AFFÄRER VEM BLIR 
ÅRETS SAMHÄLLS -
KAPITALIST?

HUR GÅR DET 
PÅ BÖRSEN?

HÄR SKAPAS 
DE NYA JOBBEN

MISSA INTE VECKANS AFFÄRERS KOMMANDE SEMINARIER

Läs mer och anmäl dig på www.va.se/events.
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Upplev skillnaden i nya 
Audi A6 Avant.
Nya Audi A6 Avant kommer inte att göra dig besviken. Vi har utvecklat en konstruktion av aluminium och höghållfast stål. Det gör bilen 

både lättare och styvare. Tillsammans med våra nya starkare motorer får du upp till 18% lägre förbrukning, från 0,50 l/mil vid blandad 

körning, bättre prestanda och en ny riktigt rolig upplevelse bakom ratten. Dessutom kan du välja till all tänkbar teknik för navigation, 

ljud och internetuppkoppling. Lägg därtill att den redan i grundversionen är ordentligt utrustad. Bland annat med Audi drive select som 

ger dig möjligheten att välja allt från ekonomisk till sportig distinkt körning. 

Vi vågar påstå att du blir mer än nöjd. Upplev nya Audi A6 Avant hos närmaste Audiåterförsäljare. Välkommen in. 

Pris från 354.000 kr. Leasing 2.285 kr, förmånsvärde 2.354 kr.

Premiär i september.
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